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Nauka kontra gospodarka

Streszczenie

Niniejsza praca stanowi prébe przedstawienia niektorych probleméw organizacji nauk
politechnicznych i ekonomicznych z punktu widzenia ich efektywnosci dla polskiej gospodarki.
Inzynierskie i przemysfowe spojrzenie ha omawiane zagadnienia oparte czesciowo na teorii
sterowania adaptacyjnych ukfadoéw automatyki jest gZéwnym elementem niniejszej pracy.

Punktem wyjscia jest tutaj analiza nowoczesnego systemu produkcyjnego oraz ze-
wnetrznych uwarunkowarsi, ktore muszq byé spefnione dla syntezy takiego systemu. Powyzszg
analize teoretyczng uzupefniajq tezy sformufowane na podstawie praktyki przemysfowej w
dziedzinach: mechanika precyzyjna, automatyka, informatyka i elektronika oraz wnioski z
wielu prac naukowych wykonanych w tym obszarze techniki.

2. Wstep

Zjawisko adaptacji tj. dostosowania sie¢ do istniejacych warunkéw jest powszechne
dla wszystkich organizmow zywych: roslinnych, zwierzecych oraz powszechnie znane w hi-
storii rozwoju cztowieka. Podobnie struktury ekonomiczne i organizacyjne charakteryzujace
si¢ samodzielnoscia oraz swoboda dziatania w ramach obowiazujacych przepisoéw i praw po-
siadaja wihasnosci adaptacyjne. W/g prof. dr Tadeusza Pietrzkiewicza miara inteligencji czto-
wieka sa jego zdolnosci adaptacyjne tj. umiejetnos¢é dostosowania si¢ do istniejacych warun-
kow: ekonomicznych, spotecznych, politycznych, stosunkdw pracy itd.

Koncepcje zastosowania teorii sterowania adaptacyjnych uktadow automatyki do ana-
lizy struktur ekonomicznych i organizacyjnych przedstawiaja prace: [65] i [66]. W celu
uproszczenia i upowszechnienia omawianych probleméw ograniczono do maksimum aparat
matematyczny, zachowujac jednak typowa dla teorii sterowania: systematyke, blokowe rozpa-
trywanie analizowanych struktur organizacyjnych, ustalenie dla nich wielkosci wejsciowych i
wyjsciowych oraz zdefiniowanie zaleznosci wystepujacych migdzy nimi.
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Poczatki zatozen dla przedstawionej analizy siegaja lat 1958-1962 tj. okresu mojej
pracy w Katedrze Automatyki Mechanicznej, Politechniki Warszawskiej oraz wspotpracy z
doc. dr Markiem Zelaznym i doc. dr Jerzym Putaczewskim uzupetnionej interesujacymi wy-
ktadami z teorii regulacji prof. dr Wiadystawa Findeisena. Analiza adaptacyjnego uktadu ste-
rowania procesem spalania praca [4] , zostata wykonana przy wspotpracy z prof. dr Jakubem
Gutenbaumem.

Pierwsze aplikacje teorii sterowania dla analizy zagadnien ekonomicznych miaty miej-
sce w czasie prowadzenia prac projektowych z zakresu automatyzacji procesow technolo-
gicznych obrobki cieplnej pod kierunkiem prof. dr Tadeusza Pietrzkiewicza i wspotpracy z
mgr inz. Aleksandrem Kempa w Pracowni Automatyzacji biura projektowego PROZAMET.
Automatyzacja proceséw technologicznych wymagata korekty struktur organizacyjnych za-
ktadow przemystowych oraz ujawniata btedy ekonomiczne systemu centralnego planowania,
wyjasniane za pomoca teorii sterowania.

Powyzsze analizy teoretyczne potwierdzato swoja praktyka wielu przedwojennych
inzynieréw zatrudnionych w latach 1962 — 1976 w biurze projektowym PROZAMET: mgr
inz. Jerzy Latkiewicz, mgr inz. Adam Bogdanowicz, mgr inz. J. Luboinski i inni. Stad histo-
ria polskiego przedwojennego przemystu i doswiadczenia kadry inzynierskiej tego okresu
stanowia czastke prezentowanej pracy.

Istotny, chociaz posredni wptyw na sformutowanie gtdwnych tez niniejszej pracy mie-
li bezposredni przetozeni moich prac naukowych i przemystowych w latach 1958 — 1976:
prof. Henryk Trebert, prof, dr Tadeusz Pietrzkiewicz, prof. dr Wtadystaw Gundlach, mgr
inz. Jerzy Latkiewicz i mgr inz. Adam Bogdanowicz. Sktadam im podzigkowanie za stworze-
nie mi warunkéw dla normalnej, systematycznej, tworczej pracy: [1], [2], [3], [4], [5], [6].
[71, [8], [9], [10], [11], [12], [13], [14], [15], [20], [21], [22], [23], [24], [25], [26], [27], [28],
[29], [30], [31], [32], [33] - co w systemie komunistycznym szerzacym spustoszenie we
wszystkich dziedzinach zycia nie byto fatwe.

Praktyczne elementy niniejszej pracy oparte sa na doswiadczeniach zdobytych w wy-
niku kierowania Zaktadem Mechaniki Precyzyjnej, MENSOR od 1977 roku do dnia dzisiej-
szego prace: [16], [17], [18], [19], [34], [35], [36], [37], [38], [39] oraz w wyniku uruchomie-
nia produkcji wielu nowoczesnych wyrobow przemystowych z dziedziny mechaniki precy-
zyjnej i elektroniki prace: [40], [41], [42], [43], [44], [46].

Szczegdtowe uporzadkowanie przedstawionego nizej materiatu nastapito w trakcie
prowadzenia w ostatnich latach wyktadow na temat: ,,Nowoczesne systemy produkcyjne” w
Warszawskiej Szkole Zarzadzania — Szkole Wyzszej. Punktem wyjscia dla przedstawionej
analizy jest jednostka produkcyjna przy zatozeniu, ze reprezentuje ona nowoczesny system
produkcyjny. W celu petnego przedstawienia ww. wyktadow konieczne bylo omdwienie
oprocz elementow ekonomiczno organizacyjnych jednostki produkcyjnej, uwarunkowan ze-
wnetrznych, ktére decyduja o nowoczesnosci systemu produkcyjnego. Taki punkt widzenia
odpowiadat mojej praktyce i codziennym doswiadczeniom w kierowaniu jednostka produk-
cyjna.

Wyrazam uznanie i sktadam podzigkowanie rektorowi Warszawskiej Szkoty Zarza-
dzania, prof. dr hab. Henrykowi Sadownikowi i dziekanowi dr Pawle Soroce za nowatorskie
wprowadzenie do programu studiéw przedmiotu: ,,Nowoczesne systemy produkcyjne”, wia-
zacego nauki politechniczne z ekonomicznymi, uzupetnione elementami praktyki przemysto-
wej. Spowodowato to uporzadkowanie i pogtebienie mojej wiedzy oraz wykorzystanie jej w
prezentowanej pracy.

Blizsze omowienie warunkdw zewnetrznych koniecznych dla syntezy nowoczesnego
systemu produkcyjnego wymagato wkroczenia w problematyke organizacji nauki, poniewaz
w XXI wieku nie jest mozliwe tworzenie nowoczesnej techniki i gospodarki bez jej udziatu.
Aktualna sytuacje w tej dziedzinie ilustruje zataczona korespondencja [48], [49], [50], [51],
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[52], [53], [54] z Politechnika Warszawska, Gtownym Urzedem Miar, Sejmowa Komisja
Edukacji Nauki i Mtodziezy oraz Centralng Komisja do Spraw Tytulu Naukowego i Stopni
Naukowych. Korespondencja ta wykazuje brak zainteresowania ze strony ww. instytucji
omawianymi W niniejszej pracy problemami, szczegolnie charakterystyczny jest brak meryto-
rycznej odpowiedzi na postawione tezy ze strony Politechniki Warszawskiej.

W dalszej konsekwencji, pojawity sie rowniez problemy makroekonomiczne dotycza-
ce polskiej gospodarki praca [45], poniewaz sa one $cisle zwiazane z ekonomika i organizacja
jednostki produkcyjnej. Praca [45] ilustruje mdj czynny udziat w ogdlno krajowej dyskusji na
temat innowacji technologicznych i potencjatu polskiego rynku technologicznego, ktorej in-
cjatorem byt prof. Masatake Wada doradca Ministra Gospodarki RP. Wnioski z seminariow
organizowanych w 1998 roku przez Agencje¢ Techniki i Technologii opracowane z moim
udziatem praca [45] zostaty wykorzystane w pracy: ,,Nauka kontra gospodarka”

Na zakonczenie pragne podkresli¢, ze sformutowane w niniejszej pracy tezy nie sa
zastuga moich specjalnych uzdolnien w dziedzinie nauk politechnicznych lub ekonomicz-
nych, sa one wynikiem prac naukowych [1] - [47], praktyki przemystowe]j oraz rezultatem
wspotpracy z wybitnymi przedstawicielami nauki i przedwojennego przemystu. W zwiazku z
tym niniejsza praca nie broni intereséw nauki ani przemystu, gtdwnym kryterium przeprowa-
dzonej analizy jest przedstawienie uwarunkowan dla rozwoju polskiej gospodarki.

W celu precyzyjnego przedstawienia gtéwnych tez konieczne byto sformutowanie
podstawowych definicji i poje¢ jak np.: jednostka produkcyjna, poziom konstrukcyjno tech-
nologiczny, technologia, nowoczesny system produkcyjny itd. ktére zostana omowione w
nastepnych rozdziatach.

3. Jednostka produkcyjna (1)

Jednostka produkcyjna w rozumieniu niniejszej pracy jest zaktad przemystowy lub
rolny o zatrudnieniu od kilku do kilkuset osob wytwarzajacy wyroby przemystowe, potfabry-
katy, komponenty do innej produkcji, artykuty gospodarstwa domowego, wyroby spozywcze,
przetworstwa owocowo warzywnego a takze produkujacy na sprzedaz produkty rolne, owoce,
warzywa itp. Nie zalicza si¢ do jednostek produkcyjnych firm handlowych, ustugowych, biur
turystycznych, firm konsultingowych, rachunkowych, firm transportowych itp., ktére w wy-
niku swojej dziatalnosci nie wprowadzaja na rynek okreslonego materialnie towaru.

Wspdblna cecha ww. jednostek produkcyjnych jest dazenie do unowoczesniania swojej
produkcji, koniecznos¢ prowadzenia wiasnej polityki handlowej, inwestycyjnej i cenowej,
ponad to posiadaja one wspolne wielkosci wejsciowe: zamOwienia, materiaty, maszyny, urza-
dzenia technologiczne, niezbedne w procesie produkcyjnym.

Ekonomiczna wielkoscia wyjsciowa kazdej jednostki produkcyjnej jest zysk, ktory
miedzy innymi zalezy od dwdch tatwo mierzalnych parametréw: ceny c i wielkosci produkcji
n:

z="f(c,n) 1)

gdzie: ¢ — cena produkowanych wyrobdw, n — liczba produkowanych wyrobow lub wielkosé
produkcji okreslona np.: masa, obj¢toscia itd., z — zysk.

Wptyw ceny i wielkosci produkcji na zysk osiagany przez jednostke produkcyjna wy-
daje si¢ oczywisty, wzrost zarébwno ceny jak wielkosci produkcji powinien prowadzi¢ do
wzrostu zysku — tak jednak nie jest — istnieja ograniczenia ze strony rynku w postaci wyrobow
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konkurencyjnych innych firm, co ogranicza wielkos¢ zamowien i tym samym wielkos¢ pro-
dukcji n. Podobnie rynek ogranicza mozliwos¢ dowolnego ksztattowania cen.
Przyrost zysku z rownania (1) okresla rézniczka zupetna:

dz:@dc+@dn 2
oc on

Zaktadajac, ze funkcja (1) jest ciagta i posiada ekstremum, ktére odpowiada maksymalnemu
zyskowi osiagganemu przez jednostke produkcyjna, algorytm jej funkcjonowania okreslaja
dwa réwnania:

oz oz _
(Ejo -0 (anjo -0 )

W punkcie o wspoétrzednych (co, no) jednostka produkcyjna osiaga maksimum zysku tzn. dla
okreslonej struktury organizacyjnej tej jednostki oraz okreslonego wyposazenia technicznego
istnieje optymalna wielkos¢ produkcji, zas sytuacja rynkowa narzuca optymalny poziom cen.

Poniewaz nieznany jest charakter funkcji (1) jednostka produkcyjna musi zgodnie z
teoria uktadéw adaptacyjnych wykonywac¢ kroki probne polegajace na statej korekcie pozio-
mu cen i wielkosci produkcji w ten sposéb aby maksymalnie zblizy¢ si¢ do ekstremalnego
punktu o wspotrzednych ( c,, N, ). Zmiana poziomu cen jest operacja stosunkowo prosta
znacznie trudniejsze jest zwigkszenie wielkosci produkcji n, poniewaz wiaze to si¢ czesto z
nowymi inwestycjami oraz zmiana technologii.

Latwo zauwazy¢, ze miedzy wielkosciami c i n istnieje $cista zaleznos¢ — obnizajac
ceng produkowanego wyrobu zwigkszamy na niego popyt a tym samym mozemy zwigkszy¢
wielkos¢ produkcji n. W sytuacji wolnego rynku, decyzje o poziomie cen i wielkosci produk-
cji sa podejmowane przez jednostke produkcyjna, ktéra w swojej strategii dziatania powinna
uwzglednia¢ rownania (3).

4. Definicja technologii i poziom konstrukcyjno technologicznego

Technologia nazywamy metody, sposoby wytwarzania zastosowane w produkcji da-
nego wyrobu przemystowego lub procesu technologicznego np. technologia wytwarzania
przyrzadow precyzyjnych, technologia przetwdrstwa tworzyw sztucznych, technologia mon-
tazu ptytek drukowanych itd. Nowe technologie powstaja w wyniku prowadzenia prac ba-
dawczych, konstrukcyjnych i doswiadczen eksploatacyjnych, mozna zatem uogolniajac to
pojecie postawi¢ znak réwnosci miedzy technologia a praca wykonywana w sferze produkcji i
badan:

TECHNOLOGIA = PRACA W SFERZE PRODUKCJI (4)
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W literaturze amerykanskiej pojecie poziom technologii (technological level) obejmu-
je rowniez poziom konstrukcyjny wyrobu przemystowego tzn. technological level jest poje-
ciem szerszym i bardziej ogdlnym.

Poziomem konstrukcyjno technologicznym wyrobu lub poziomem przemystowego
procesu technologicznego A bgdziemy nazywali funkcje:

A=FX1, X2 oo, Xn, C, 1, R) (5)

gdzie: X1, X2 yeeevereieenne. Xn - zbior parametréw charakteryzujacych dany wyrob np. dane tech-
niczne, ¢ — cena wyrobu, t — czas, R — staty parametr zwiazany z rynkiem na ktérym sprze-
dawany jest dany wyrob np.: kraje Unii Europejskiej, rynek amerykanski, polski itd.
Jezeli zatozymy:
X1y X2y eeveerenreneneanes Xn = const
oraz
R=R, = const

W dostatecznie krétkim czasie t poziom konstrukcyjno technologiczny A zalezy wytacznie
od ceny c:
A=f(c) (6)

Réwnanie (6) wiaze wielkos¢ ekonomiczna ¢ z pojeciem technicznym: poziomem
konstrukcyjno technologicznym A produkowanego wyrobu. Powyzsza interpretacja wazna
jest jedynie dla produkcji seryjnej, poniewaz cena wyrobow wytwarzanych jednostkowo po-
wstaje w oparciu o inne Kryteria i jest na ogot znacznie wyzsza.

W produkcji wprowadzane jest wiele zmian technologicznych wytacznie w celu obni-
zenia kosztow wytwarzania i w konsekwencji dla obnizenia ceny wyrobu. Proces ten tatwo
zaobserwowac¢ na przyktadzie sprzetu komputerowego, ktéry ulega czestym zmianom kon-
strukcyjno technologicznym oraz w wyniku wielkoseryjnej lub masowej produkcji nastepuje
szybkie malenie jego cen. Mamy tu przyktad szybkiego wzrostu poziomu konstrukcyjno
technologicznego wyrobow przemystowych, ktory odbywa sie droga wzrostu ich parametrow
technicznych, czego wynikiem jest spadek cen kompletnych komputeréw i ich podzespo-
tow.

Charakter zmian poziomu konstrukcyjno technologicznego A w funkcji czasu t
przedstawia Rys.1. W poczatkowej fazie wprowadzania na rynek nowego wyrobu przemy-
stowego istnieje mozliwos¢ szybkiego podwyzszenia jego poziomu technologicznego Rys.1
w wyniku usprawnienia oprzyrzadowania produkcyjnego, doskonalenia organizacji produkciji,
kontroli jakosci oraz w oparciu 0 doswiadczenia eksploatacyjne. W tym czasie pojawiaja si¢
na rynku modele omawianego wyrobu o poziomach konstrukcyjno technologicznych A; , A;
) e A, . np. w motoryzacji Fiat Uno 900, Fiat Uno 1000, Fiat Uno1100, Punto itd.

Po pewnym okresie produkcji, ktory zalezy od charakteru wytwarzanych wyrobdw,
poziom konstrukcyjno technologiczny wyrobu osiaga maksimum tzn. dalsze przedsiewzigcia
w zakresie technologii wytwarzania nie maja juz wigkszego wptywu na jego parametry uzyt-
kowe X1, X2, ... Xn , I koszty wytwarzania. Pojawiaja Si¢ na rynku podobne lepsze, konku-
rencyjne , wyroby, ktére powoduja proces ,starzenia” si¢ omawianego wyrobu tj. malenie
jego poziomu konstrukcyjno technologicznego, ,,opadajaca” czes¢ wykresu Rys.1.
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Rys. 1 Charakter zmian poziomu konstrukcyjno technologicznego w funkcji czasu

A - poziom konstrukcyjno technologiczny wyrobu, t —czas, t3, to, ...... th -
okresy dostawy na rynek serii wyroboéw o poziomach technologicznych: Ay,
A2| """"" An

W czasie kiedy poziom konstrukcyjno technologiczny A zaczyna male¢, ,,opadajaca” czes¢
wykresu Rys.1, konieczne jest wprowadzenie na rynek nowego wyrobu, opartego na nowej
zasadzie dziatania, wykorzystujacego nowe zjawiska fizyczne dotychczas nie stosowane w
danej dziedzinie techniki. W tym celu konieczne jest ze znacznym wyprzedzeniem czaso-
wym, prowadzenie prac naukowych przez jednostke produkcyjna lub instytut naukowy
wspolpracujacy z ta jednostka — zagadnienie to zostanie omdwione w nastegpnym rozdziale.

5. Nowoczesny system produkcyjny (1)

Nowoczesny system produkcyjny bedzie omawiany na tle struktury organizacyjnej
jednostki produkcyjnej, poniewaz zawsze wiaze si¢ z nia w zakresie zarzadzania. Ogélny
schemat takiej struktury wraz z warunkami tworzenia nowoczesnego systemu produkcyjnego
przedstawia Rys.2, sktada si¢ on z trzech blokow:

1. Struktura organizacyjna jednostki produkcyjnej

2. Prace: konstrukcyjne, technologiczne i badania naukowe

3. Kooperacja zwigzana z omawianym procesem technologicznym

W zaleznosci od wielkosci zatrudnienia struktura organizacyjna 1 moze sktada¢ si¢ np.
z trzech osob: szefa — najczesciej wihasciciela, pracownika produkcyjnego i sekretarki lub oso-
by prowadzacej sprawy administracyjne i finansowe. Taka organizacje posiadato w okresie
centralnego planowania wiele zaktadow produkujacych wyroby z tworzyw sztucznych, zrze-
szonych w spétdzielniach rzemieslniczych.
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Obecnie w zwiazku z stosowaniem w produkcji wydajnych technologii wytwarzania
oraz przy rozwinietej kooperacji, zaktady o zatrudnieniu 50 — 150 0s6b sa typowe dla wielu
branz i nalezy zaliczy¢ je do srednich lub duzych. Ponad to przy takim zatrudnieniu i dobrej
organizacji pracy mozna minimalizowac¢ wielkos$¢ personelu administracyjnego.

Prace konstrukcyjne lub technologiczne zwiazane z oprzyrzadowaniem procesu pro-
dukcyjnego prowadzi kazdy producent dla zapewnienia konkurencyjnosci swoich wyrobow
na rynku. W przypadku produkcji ztozonych wyrob6w przemystowych konieczne jest
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rowniez prowadzenie naukowych prac badawczych. Czym wigksze naktady finansowe moze
przeznaczy¢ jednostka produkcyjna na badania tym wyzszy poziom konstrukcyjno technolo-
giczny osiagna produkowane wyroby. Oczywiscie granica finansowania tych prac jest scisle
okreslona i musi ona leze¢ ponizej zysku osiaganego z biezacej produkciji.

Warunkiem prowadzenia prac badawczych, konstrukcyjnych i technologicznych jest
stabilnos¢ struktury organizacyjnej jednostki produkcyjnej w diugich okresach czasu, bowiem
omawiane prace wymagaja dla ich przeprowadzenia kilku miesi¢cy a nawet kilku lat. Stad
czesto mate firmy rodzinne zlokalizowane na wiasnym terenie i posiadajace wiasne budynki
produkcyjne osiagaja unikalne rozwiazania technologiczne. Fakt ten doceniany jest w krajach
Unii Europejskiej, stad dziatalnos¢ matych firm produkcyjnych jest wspierana programami
badawczymi np. 6 Ramowy Program Unii Europejskiej, program CRAFT dla SME (Small
and Medium sized Enterprises).

W przypadku bardziej skomplikowanych wyrobdw lub $cistej specjalizacji jednostki
produkcyjnej istnieje potrzeba oparcia ich produkcji na kooperacji blok 3 Rys.2. Jakos¢ tej
kooperacji i elastycznos¢ oraz krotkie terminy dostawy maja istotny wptyw na nowoczesnosé
produkowanych wyrobdéw. Jednym z powodow niskiego poziomu konstrukcyjno technolo-
gicznego wyrobow przemystowych produkowanych w okresie centralnego planowania byty
trudnosci kooperacyjne, wynikajace z tzw. maksymalnego wykorzystania mocy produkcyj-
nych wszystkich zaktadow przemystowych wskazywat na to prof. Masatake Wada podczas
seminariéw w 1998 roku praca [45].

Jak wyzej wspomniano jednostka produkcyjna posiadajaca niewielki potencjat pro-
dukcyjny moze przeznaczy¢ na prace technologiczne i badawcze ograniczone srodki finanso-
we. Ponad to zaktady produkcyjne wyposazone sa na ogdt w maszyny i urzadzenia technolo-
giczne dostosowane do charakteru wytwarzanych wyrobow — wykorzystanie ich dla prac ba-
dawczych jest trudne. W zwiazku z tym konieczne jest udzielenie pomocy jednostkom pro-
dukcyjnym w zakresie prac badawczych i opracowaniu nowych technologii przez instytuty
naukowe i wyzsze uczelnie techniczne, wektory: a, b i ¢ Rys.2.

Przy czym, normalne zlecenie instytutom okreslonych zadan badawczych przez zakta-
dy produkcyjne nie moze by¢ traktowane jako typowe dziatanie organizacyjne z nastgpuja-
cych powodow:

- Jednostka produkcyjna dysponujaca wolnymi srodkami finansowymi moze zorgani-
zowaé¢ w ramach wiasnej struktury organizacyjnej prace badawcze, ktérych efektyw-
nos¢ praktycznego wykorzystania jest znacznie wyzsza niz w przypadku zlecania ich
do instytutu

- prace naukowe o charakterze badan podstawowych, kryja w sobie znaczny procent ry-
zyka, ktérego uwzglednienie w formalnym zleceniu lub umowie jest trudne.

Mamy zatem tutaj powszechnie znany problem wykorzystania wynikéw badan naukowych
dla gospodarki — jest on szczegdlnie ostry w Polsce z uwagi na skutki okresu komunistyczne-
go - dotyczy on jednak wieckszosci panstw europejskich. Dalsze rozdziaty stanowia prébe
przedstawienia i rozwiazania tego problemu.

6. Badania naukowe — kryteria oceny (a)
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Nizej przedstawione kryteria oceny prac naukowych w dziedzinie techniki opieraja si¢
na rzeczywistych potrzebach polskiej gospodarki oraz uwzgledniaja fakt bezposredniego
zwiazku nauk politechnicznych z przemystem.

Pierwszym problemem jest tutaj wybor tematyki prac naukowych — niestety z punktu
widzenia interesow gospodarki kraju nie powinna tutaj panowa¢ dowolno$¢ a pozostawienie
decyzji wyboru tej tematyki instytutom jest kosztownym w skutkach btedem organizacyjnym.
Przede wszystkim istnieja dziedziny techniki, ktérych polski przemyst nie jest w stanie opa-
nowac i w ktérych nie moze konkurowa¢ z swiatowymi koncernami. Dotyczy to np. wielu
podzespotow elektronicznych, elementéw komputeréw, drukarek itd.

Kierunki badan naukowych powinny wytycza¢ jednostki produkcyjne bowiem
one podejmuja ryzyko wprowadzenia na rynek danego wyrobu przemystowego, one musza
prowadzi¢ analize rynku oraz promocje handlowa. Zadanie to nie moze by¢ zrealizowane w
prosty sposob jak to miato miejsce w okresie centralnego planowani za pomoca Komitetu
Nauki i Techniki. Niezbedne jest tutaj wprowadzenie takich mechanizmoéw organizacyjnych,
ktére z jednej strony zachowaja samodzielnos¢ i innowacyjnos¢ prac naukowych z drugiej
strony zapewniga ich efektywnos¢ dla krajowej gospodarki — nizej zostanie przedstawione kil-
ka uwag na ten temat.

Odstapienie od kosmopolitycznego punktu widzenia typowego dla czysto teoretycz-
nych dziedzin nauki wydaje si¢ oczywiste przy uwzglednieniu faktu, ze instytuty naukowe i
politechniki finansowane sa z podatkow ptaconych do budzetu panstwa przez jednostki pro-
dukcyjne Rys.3. W zamian za to powinny zosta¢ one obstuzone w zakresie prac badawczych
uwzgledniajacych tematyke ich interesujaca, wektory a, b i ¢ Rys.2.

Wigkszos¢ wykonywanych obecnie ,,grantow” przez instytuty naukowe jest nieprzy-
datna dla polskiej gospodarki oraz czesto stuzy rozwojowi firm zagranicznych [47], [55],
[67]. W ten sposob tysiace zdolnych i wyksztatconych ludzi, finansowanych z budzetu pan-
stwa nie jest wykorzystana dla polskiej gospodarki.

Nauki politechniczne z zatozenia i1 nazwy zwiazane sa z technika i przemystowymi
aplikacjami, posiadaja one dziaty teoretyczne, szczegolnie w dyscyplinach tradycyjnych jak:
mechanika teoretyczna, wytrzymatos¢ materiatdw, mechanika ptyndw, termodynamika, teoria
sterowania itd. Potrzeby rozwijania podstaw teoretycznych tych dziedzin w stosunku do
przemystowej ich aplikacji sa niewielkie, stanowia one maty procent wszystkich prac nauko-
wych. Ponad to istnieje wiele nowoczesnych kierunkoéw nauk politechnicznych, ktore w 0go-
le nie posiadaja wiasnych podstaw teoretycznych jak np. mechatronika lub informatyka.

Glownym kryterium oceny samodzielnych prac naukowych powinny by¢ aplika-
cje istniejacych podstaw teoretycznych i wynikow badan naukowych w polskiej gospo-
darce.

Mtody zespdt naukowy pod kierunkiem doswiadczonego profesora, znajacego pro-
blemy przemystu swojej specjalnosci, powinien podejmowac trudne problemy badawcze a po
ich rozwiazaniu powinien przej$s¢ do pracy w przemysle w celu maksymalnie szybkiego
wprowadzenia osiagnigtych wynikow badan w produkcji. Wyniki badan o mniejszej skali
trudnosci powinny zosta¢ nieodptatnie przekazane polskim zaktadom produkcyjnym. Fakt
przekazania wynikow badan do przemystu i ich praktyczne wykorzystanie, powinno stanowié
przyczynek dla oceny i awansu pracownika naukowego instytutu.

Powyzsze postgpowanie organizacyjne polega na podjeciu ryzyka ze strony panstwa
przekazania mtodemu zespotowi naukowemu, srodkéw technicznych i finansowych na roz-
wiazanie okreslonych probleméw badawczych - brak wynikéw i brak awansu naukowego
poszczegoblnych cztonkdw zespotu powinno spowodowaé przerwanie prac i przekazanie ww.
srodkow innemu zespotowi.

Jak daleko odbiega przedstawiona wyzej struktura organizacji prac badawczych i kry-
teria oceny prac naukowych od praktyki stosowanej w Polsce wiedza pracownicy naukowi
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politechnik i instytutow naukowych — aktualna struktura organizacyjna nauki oparta jest na
zasadach obowiazujacych w okresie centralnego planowania. Pogorszenie tej sytuacji spowo-
dowata powszechna komercjalizacja w wyniku, ktorej kazde najdrobniejsze badania wyko-
nywane na rzecz polskiej gospodarki jest wysoko wyceniane, natomiast pracownicy naukowi
zajeci sa prowadzeniem wiasnych firm ustugowych, zatatwianiem grantéw lub innych doryw-
czych zlecen.

Prawdziwa praca naukowa oparta na checi poznania nowych zjawisk fizycznych,
tworzeniu nowych konstrukcji i technologii nie moze by¢ oparta wylacznie na elemen-
tach komercyjnych. Rozwiazanie powaznego problemu naukowego w przypadku pracy na
Kilku etatach nie jest mozliwe — trudne problemy naukowe wymagaja petnego zaangazowania
catego zespotu naukowego oraz uwzglednienia elementoéw ryzyka w przypadku nie osiagnie-
cia zamierzonego celu.

Jednym z gtéwnych powodow niskiej efektywnosci polskiej nauki dla gospodarki kra-
ju sa stosowane kryteria oceny prac habilitacyjnych lub raczej ich brak [48], [49], [50], [51],
[52], [53]. Nalezy podkresli¢, ze dotyczy to wytacznie praktyki stosowanej przez Rady Wy-
dziatéw, poniewaz Ustawa o tytule naukowym i stopniach naukowych z dnia 12-09-1999,
przewiduje oparcie pracy habilitacyjnej na znacznych osiagnicciach przemystowych opubli-
kowanych w literaturze i przedstawionych na konferencjach naukowych. Tymczasem kryteria
stosowane przez Rady Wydziatow opieraja sie na zasadach obowiazujacych dla prac nauko-
wych czysto teoretycznych tzn. wymagane sa publikacje w renomowanych zagranicznych
czasopismach naukowych — takie stanowisko jest sprzeczne z interesami polskiej gospodarki.

Reasumujac, wprowadzenie w zycie ww. Ustawy z dnia 12-09-1999 tj. powszech-
ne egzekwowanie w pracach habilitacyjnych osiagnieé¢ przemystowych stanowi warunek
zwigkszenia efektywnosci nauki dla gospodarki oraz warunek normalnej wspotpracy
pracownikow naukowych z przemystem. Przykitadem aktualnego zainteresowania taka
wspolpraca jest zataczona korespondencja z Politechnika Warszawska [48], [49], [50], [51],
[52].

7. Normy i atesty (d)

Normalizacja i atestacja wyrobdéw przemystowych jest typowa dziatalnoscia tech-
niczna potrzebna zaréwno jednostkom produkcyjnym jak i uzytkownikom tych wyrobow.
Zagadnienie to nie bedzie omawiane, zostana jedynie wykazane biedy organizacyjne tej dzie-
dziny, ktore wptywaja niekorzystnie na proces syntezy nowoczesnych systemow produkcyj-
nych. Pierwszy problem wynika z oméwionej w poprzednim rozdziale wadliwej organizacji
nauki, braku specjalistow znajacych przemyst i procedury badawcze, ktérzy mogli by opinio-
wac¢ normy i zasady atestacji wyrobdw przemystowych.

W wyniku szybkiego rozwoju techniki istnieje potrzeba ciagtej weryfikacji przepisow
i norm technicznych, dostosowanie ich do aktualnego poziomu technologicznego wyrobdw
przemystowych. Umiejetne sformutowanie wymagan technicznych moze stymulowa¢ rozwdj
danej dziedziny techniki moga one jednak w przypadku bezmyslnego ich stosowania hamo-
wac postep techniczny.

Aktualnie sprawa atestacji znajduje si¢ w rekach urzednikow panstwowych, ktérzy
czesto w bezkrytyczny sposob korzystaja z regulacji prawnych przyjetych w tym zakresie w
Unii Europejskiej. Przyktadowo V-ce Prezes Giownego Urzedu Miar pismo [59], nie widzi
zadnych mozliwosci odstepstwa od przepiséw unijnych dotyczacych wag elektronicznych.
Takie stanowisko przekresla sens prowadzenia w Polsce prac badawczych w tej dziedzinie
poniewaz nowe rozwiazania konstrukcyjno technologiczne wymagaja dostosowania do nich
warunkdw technicznych odbioru.
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W praktyce, normy techniczne, atesty i regulacje prawne dotyczace wyrobow przemy-
stowych nie sa tworzone przez urzednikow Unii Europejskiej lecz kreuja je duze zachodnie
przedsigbiorstwa przemystowe, ktére prowadza na tym polu swoja strategic opanowania ryn-
kow zbytu i eliminowania konkurentow. Dzieki dobrej technologii jaka posiadaja ww. produ-
cenci, moga oni wprowadzac¢ ostre wymagania techniczne, cze¢sto nie uzasadnione praktyka
eksploatacyjna produkowanych wyrobdw. Przyktadem moze by¢ obowiazek stosowania w
motoryzacji katalizatorow gdy tymczasem, taka sama funkcje spetniaja duzo tansze magnety-
zery. Podobnie w dziedzinie wag elektronicznych wprowadzone zostaty rygorystyczne bada-
nia wptywu pél elektromagnetycznych pisma [56], [57] i [58], ktére w praktyce o takim za-
kresie czestotliwosci i natezeniu pola nie wystepuja. Ponad to stosowane przez GUM metody
pomiarowe natgzenia pola elektromagnetycznego obarczone sa bigdem 100%, zwiazanym z
mato doktadna kalibracja komory pomiarowe;j.

Dodatkowym problemem badan atestacyjnych sa ich wysokie koszty, eliminuje to
mozliwos¢ produkcji wielu nowatorskich rozwiazan konstrukcyjnych, ktére szczegdlnie w
pierwszej fazie rozwoju nie sa w stanie sfinansowa¢ ww. badan.

Zakladajac dalsze kontynuowanie dotychczasowej polityki w zakresie badan atesta-
cyjnych nalezato by zlikwidowaé¢ wszystkie polskie instytuty naukowe, politechniki i KBN
oraz przerwa¢ aplikacyjne prace badawcze poniewaz rygorystyczne przestrzegania norm unij-
nych nie stwarza warunkdw dla postepu technicznego w przemysle.

8.Podatki, skladki ZUS (e)

Z punktu widzenia jednostki produkcyjnej Rys.1 wektor e, mniejsze podatki i skiadki
ZUS sa korzystne z uwagi na mozliwos¢ obnizenia kosztdw wytwarzania i tatwiejsza konku-
rencje na rynkach swiatowych. Obnizenie podatku dochodowego w przypadku wigkszosci
prywatnych producentéw nie grozi wzrostem ich osobistej konsumpcji — z reguty takie srodki
finansowe przeznaczane sa na inwestycje i rozwdj firmy.

Aktualnie wysoki poziom: sktadek ZUS, podatku VAT i podatku dochodowego od
0s6b fizycznych, ogranicza mozliwos¢ eksportu i zmniejsza konkurencyjnos¢ polskich wyro-
bow. Zaleznosci migdzy podatkami a kosztami wytwarzania sa powszechnie znane i wielo-
krotnie dyskutowane w srodkach masowego przekazu.

Przyktadem niekorzystnej dla nowoczesnych systemdéw produkcyjnych polityki po-
datkowej moze by¢ sposb odliczania podatku VAT od faktur wystawianych za nabywane
towary i ustugi. Kazda firma handlowa, produkcyjna lub ustugowa po otrzymaniu faktury za
dostarczony towar ma prawo odliczy¢ podatek VAT niezaleznie od terminu zaptaty za dana
fakture. W ten sposob, w przypadku diugich termindéw zaptaty, szczegdlnie niekorzystnych
dla jednostek produkcyjnych, nabywca towaru jest w komfortowej sytuacji: odlicza w swojej
firmie podatek VAT od otrzymanej faktury, posiada towar oraz za niego nie ptaci.

Opisana wyzej sytuacja jest szczegodlnie niekorzystna dla jednostek produkcyjnych
poniewaz do diugiego terminu zaptaty za wystawiong fakture i dostarczony towar musza one
dodac¢ dtugi okres przygotowania produkcji danego wyrobu tj. zakup materiatow, potfabryka-
tow, koszty kooperacji itd. oraz czas niezbedny dla wytworzenia danego produktu. W ten spo-
sOb srodki finansowe wydane na wyprodukowanie danego wyrobu zwracaja si¢ po kilku mie-
siacach a nawet latach, czestym przypadkiem jest rowniez utrata ww. srodkow finansowych w
wyniku upadtosci kontrahenta.

Brak dyscypliny finansowej w polskiej gospodarce oraz diugie terminy regulo-
wania naleznosci finansowych stanowia istotne utrudnienie dla funkcjonowania nowo-
czesnych systemow produkcyjnych. Prawdopodobnie sytuacje ta poprawito by wprowadze-
nie przez urzedy skarbowe obowiazku odliczania podatku WAT w momencie dokonania za-
platy za otrzymana fakture - tak jak ma to miejsce w przypadku produkcji eksportowej. Aktu-
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alne koszty spoteczne i gospodarcze zwiazane z egzekwowaniem nie ptaconych w terminach
naleznosci finansowych sa bardzo wysokie.

9. Polityka inwestycyjna (f)

Wptyw wysokiego oprocentowania kredytéw bankowych na inwestycje przemystowe
Rys.1 wektor f, jest rownie oczywisty jak wysokos¢ podatkow. Okresy uruchomienia nowo-
czesnej produkcji sa dtugie i wymagaja srodkéw finansowych na prace badawcze technolo-
giczne i konstrukcyjne. W przypadku wysokiego oprocentowania przeznaczonych na ten cel
kredytow bankowych, przedsiewzigcie przemystowe przestaje by¢ optacalne i synteza nowo-
czesnych systemOw produkcyjnych nie jest mozliwa.

Wydaje si¢ ze korzystne kredyty bankowe mogty by zastapi¢ réznego rodzaju progra-
my badawcze, strategiczne i rozwojowe zarowno krajowe jak i Unii Europejskiej, ktore zwia-
zane sa z rozbudowana administracja, dtugimi okresami realizacji i wysokimi kosztami ob-
stugi. Przyktadem moga by¢ korzystne kredyty udzielane przez Agencje Techniki i Technolo-
gii na prace badawcze i rozwojowe matym i srednim firmom produkcyjnym przy okazji kon-
kursow na Polski Produkt Przysztosci. Wada jest tutaj rowniez znaczny udziat dziatan admi-
nistracyjnych i ograniczony do kilku firm zakres dziatania.

10. Pozycja ztotowki i eksport ()

Dobre stosunki polityczne miedzy krajami Rys. 1 wektor g utatwiaja wymiane han-
dlowa i poprawiaja warunki eksportu. Z drugiej strony brak kontroli celnej wyrobow przemy-
stowych importowanych z krajow, w ktérych warunki dla produkcji sa znacznie korzystniej-
sze niz w Polsce stawia na przegranej pozycji krajowych producentow.

Z punktu widzenia jednostki produkcyjnej wysoki kurs ztotdwki w stosunku do dolara
jest korzystny poniewaz eliminuje z rynku krajowego konkurencyjne wyroby - taka sytuacja
miata miejsce w okresie centralnego planowania, kiedy sprzedaz dowolnego wyrobu nie byta
problemem. W przypadku produkcji wymagajacych komponentéw importowanych za dolary
sytuacja nie jest juz tak oczywista dlatego zostanie ona nizej szczegétowo przeanalizowana.

Oznaczmy biezacy kurs ztotowki w stosunku do dolara tj. przelicznik dolarow na ztotowki
przez:

k
oraz poczatkowy kurs ztotowki w stosunku do dolara, (rozpatrywany przyktadowo od mo-
mentu zastosowania niniejszej analizy) przez:

Ko
np. biorac pod uwage aktualna sytuacje w zakresie wymiany walut przyjmijmy k,=4.
Oznaczmy cene wyrobu krajowego w ztotoéwkach przez cy zas cene tego samego wyrobu kra-
jowego podana w dolarach przez cq - przy takich oznaczeniach mamy prosta zaleznosc:

Cr=Kcq (7

Oznaczmy nastepnie stosunek biezacego (aktualnego) przelicznika dolaréw na ztotowki k do
przelicznika poczatkowego k, przez s :

£=— (8)
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W wigkszosci wyrobow przemystowych udziat materiatéw i komponentéw kupowanych za
dolary wynosi 10% do 20% ceny cy, pozostate sktadniki to robocizna, materiaty krajowe,
kooperacja, podatki, sktadki ZUS, energia i inne sktadniki kosztow. W celu petnego przed-
stawienia udziatu komponentéw importowanych za dolary w kosztach produkcji, zostana ni-
zej przeanalizowane wyroby w ktorych udziat ten waha si¢ w granicach od 1% do 50%. Wy-
daje sie ze przyktadem matego udziatu komponentéw importowanych sa naturalne produkty
rolne, owocowe i warzywne, natomiast udziat w produkcji komponentéw importowanych za
dolary na poziomie 50% nalezy uzna¢ za nietypowy i graniczny.

W przypadku zmiany stosunku przelicznika dolarowego € ulegnie zmianie cena wyro-
bu krajowego cx ze wzgledu na zmianeg kosztu importowanych komponentow. Nowa ceng,
dla typowej produkcji w ktdrej udziat importowanych materiatdw wynosi 10%, okresla row-
nanie:

ck=0,9(ck)o + 0,1(ck)o € 9)

gdzie: (ck)o - cena wyrobu krajowego dla warunkow poczatkowych tzn. dla k=K,
Przyjmujac w réwnaniu (9) wartos¢ wspotczynnika € = 1 mamy:
ck=(Ck)o

Interesujaca jest jednak z punktu widzenia eksportu nie cena w ztotowkach ck lecz cena w
dolarach cq, ktdra z réwnania (7) wynosi:

C
o=t (10)

Laczac rownania (9) i (10) otrzymujemy nowa cene rozpatrywanego produktu w dolarach:

ca = 10(6,)y +04(6, )] (11)

lub po uwzglednieniu réwnania (8)

Ca =—08(6,) + 01(¢, )] (12)

0
Celem przejrzystego sporzadzenia wykresow rodziny charakterystyk cq = f(€) wyznaczmy

stosunek biezacej ceny dolarowej ¢y do ceny poczatkowej (Cq)o.
Z réwnan: (8) i(10) dla warunkéw poczatkowych mamy wartos¢ ceny dolarowej (Cg)o:

(13)

Dzielac stronami réwnania: (12) i (13) otrzymujemy ostateczne rownanie wiazace aktualng
ceng dolarowa cq z przelicznikiem dolarowym e.

Cd
(Cd)O

=0,9+01¢ (14)

Powyzsze réwnanie obowiazuje dla przypadku gdy udziat dolarowego importu wynosi 10%, -
wspoétczynnik 0,1 przy e. Oznaczajac wspotczynnik charakteryzujacy udziat kosztéw krajo-
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wych 0,9 = a, za$ wspotczynnik charakteryzujacy import 0,1 =b otrzymujemy ogdlne réwna-
nie:
Cd

), =a+be (15)

Nalezy pamicta¢, ze w réwnaniu (15) suma wspétczynnikéw a i b musi zawsze rownac si¢
jeden:

a+tb=1 (16)
oraz w réwnaniach: (15) i (16) podstawiamy za b procentowy udziat importu dzielony przez
100.
W oparciu o réwnanie (15) zostata wyznaczona rodzina charakterystyk cq/(Cq)o = T (€) dla
nastepujacego udziatu importowanych komponentéw: 10%, 20% i 30% co odpowiada
kolejnym wartoscia wspétczynnika b: 0,1, 0,2 i 0,3 Rys.3.

(Ca’ )0 30%
1,2

1,18
1.16 -
1,14
1,12
11
1,08
1,06
1,04
1,02

20%

10%

Rys. 3 Rodzina charakterystyk stosunku biezacego przelicznika dolaréw na ztotéwki k do
przelicznika poczatkowego k, w funkcji stosunku biezacej i poczatkowej ceny dolarowej
cd/(Cq)o; parametrem jest procentowy udziat komponentéw kupowanych z importu.

Z wykresOw przedstawionych na Rys. 3 wynika, ze zwigkszenie wspotczynnika € powoduje
tylko nieznaczne zwigkszenie ceny dolarowej ¢4 analizowanego produktu, nawet przy udziale
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importowanych komponentdw na poziomie 30% Kontrahent zagraniczny ptaci zatem niewie-
le drozej za ten sam produkt, ktéry zgodnie z rownaniem (6), dzicki omawianemu importowi
komponentdéw uzyskat wyzszy poziom konstrukcyjno technologiczny A.

Interesujacy jest fakt, ze nawet niewielkie zwigkszenie wspotczynnika ¢ poprawia
znaczaco warunki eksportu dzieki zastosowaniu nowoczesnych materiatdw, podzespotow
elektronicznych i innych komponentow. Zwigkszenie tego wspotczynnika do wartosci 1,2
(przy udziale importu 10%) zwigksza ceng dolarowa o okoto 2%, natomiast znaczaca zmiana
wspotczynnika e do wartosci 1,4 zwigksza ceng 0 4%.

Szczegdlnie niekorzystny jest z punktu widzenia jednostki produkcyjnej niski kurs
ztotowki w stosunku do dolara. W wigkszosci wyrobow przemystowych udziat kosztow mate-
riatbw ksztattuje si¢ na poziomie 20% catkowitych kosztow wytwarzania. Zaktadajac, ze
wszystkie materiaty dla danej produkcji sa kupowane z importu wzrost kursu ztotego dotyczy
tylko 20% catkowitych kosztow wytwarzania, na pozostate 80% kosztoéw, relacje migdzy
ztotym a dolarem nie maja wptywu.

Wysoki kurs ztotego jest korzystny dla wigkszosci jednostek produkcyjnych przede
wszystkim z uwagi na malejacy w tym momencie import, wzrost konkurencyjnosci krajo-
wych wyrob6ow na polskim rynku oraz korzystniejsze warunki eksportu. Utrzymywanie ni-
skiego kursu ztotego w stosunku do dolara jest pozornie korzystne dla firm zajmujacych sie
importem ale spowodowana taka polityka sytuacja gospodarcza rowniez nie sprzyja sprzeda-
zy wyrobow importowanych.

Dobre stosunki polityczne miedzy krajami Rys. 1 wektor g utatwiaja wymianeg handlowa i
poprawiaja warunki eksportu. Z drugiej strony brak kontroli celnej wyrobéw przemystowych
importowanych z krajow, w ktérych warunki dla produkcji sa znacznie korzystniejsze niz w
Polsce stawia na przegranej pozycji krajowych producentdéw. Sytuacja ta wptywa znaczaco na
wielkos¢ bezrobocia oraz zmniejsza efektownos¢ polskiej gospodarki

11. Programy badawcze, KBN, UE, polityka innowacyjna (h)

Synteza nowoczesnych systeméw produkcyjnych w decydujacym stopniu zalezy od
nauki Rys.2, wektory a i b, w momencie osiagniecia pozytywnych wynikéw prac badawczych
i technologicznych konieczne sa jednak srodki finansowe na uruchomienie produkcji. Pierw-
szy prosty sposob uzyskania tych srodkow to kredyt bankowy na warunkach uzasadniajacych
optacalnos¢ planowanego przedsiewzigcia przemystowego.

Wiele panstw za wyjatkiem Polski stosuje z dobrym skutkiem taka polityke innowa-
cyjna, mamy woweczas ograniczona biurokracje, proste jednoznaczne kryteria finansowe oraz
decyzje o kierunkach finansowania i sposobach zagospodarowania uzyskanych kredytow po-
dejmuja jednostki produkcyjne. Efektywnos¢ wykorzystania takich srodkow finansowych jest
znacznie wyzsza niz w panstwowych instytutach naukowych.

Druga droga, to centralne wydzielanie z budzetu panstwa srodkow finansowych na
projekty o okreslonej tematyce, realizowane w ramach programéw badawczych np. KBN, 6
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Ramowy Program Unii Europejskiej itd. Z punktu widzenia jednostki produkcyjnej oraz nad-
rzednych celéw strategicznych panstwa jak np. ochrona srodowiska, preferowanie nowocze-
snych kierunkow techniki, stosowanie przyjaznych cztowiekowi technologii itd. programy te
wydaja si¢ stuszne, posiadaja jednak wiele wad.

Przede wszystkim sa to $rodki centralnie dzielone przez urzednikdéw panstwowych
lub unijnych - z doswiadczen okresu komunistycznego wiadomo, ze centralnie dzielone
srodki finansowe na postep techniczny i naukg przez Komitet Nauki i Techniki nie byty ra-
cjonalnie wykorzystywane. Argument, ze podziat ww. srodkéw opiniowany byt i jest przez
ekspertow naukowych nie moze by¢ uwzgledniony, poniewaz opinie te sa w wigkszosci przy-
padkow polityczne oraz z reguty preferuja interesy srodowisk naukowych. Ponad to stopien
biurokracji zwiazany z opracowaniem omawianych projektow badawczych jest tak duzy, ze
wigkszos¢ producentow z nich rezygnuje. Dodatkowym ograniczeniem jest tutaj koniecznosé
bezptatnego udziatu jednostek produkcyjnych w wysokosci okoto 50% kosztu catego projek-
tu, co przy matych obrotach a duzej skali przedsiewziecia stanowi powazny problem.

Mato przekonywujace jest rowniez finansowanie jedynie prac naukowych a w przy-
padku Unii Europejskiej konieczno$¢ udziatu w projekcie firm i instytucji naukowych z kra-
jow zrzeszonych w UE. Przyktadowo w 5 Programie Ramowym Unii Europejskiej w progra-
mie CRAFT przeznaczonym dla matych i srednich firm Polska wykorzystata tylko okoto
30% srodkdw finansowych wptaconych w 2001 roku do Komisji Europejskiej

Ogolna koncepcja programéw badawczych opiera si¢ na dwdch przestankach:

- rzady wszystkich krajow maja problem z wykorzystaniem nauki na rzecz gospodarki, do-
wodem tego moze by¢ fakt znacznych trudnosci w uzyskaniu grantéw w stosunku do projek-
tow celowych (pracownicy naukowi wola wykonywa¢ tematy nie zwiazane bezposrednio z
przemystem).

- zasady organizacyjne programéw badawczych zapewniaja przede wszystkim dofinansowa-
nie pracownikow naukowych bioracych w nich udziat oraz licznych urzednikéw i ekspertow;
motorem napgdowym dla tworzenia programoéw badawczych sa zatem srodowiska naukowe.

Problem organizacji nauki i jej wykorzystania dla gospodarki jest szczeg6lnie wazny
dla kazdego kraju dlatego w niniejszej pracy podjeto probe jego przedstawienia z nieco inne-
go punktu widzenia niz ma to miejsce w dostepnej literaturze.

Idea dofinansowania pracownikéw naukowych za pomoca programow badawczych
budzi watpliwosci natury etyczno moralnej, poniewaz zaktada ona, ze pracownik naukowy
wykonuje dodatkowa pracg poza swoimi godzinami pracy lub wykonuje t¢ prace w normal-
nych godzinach pracy - co jest powszechnie stosowane. Pojawi si¢ tu argument, ze wigkszosé
samodzielnych pracownikéw naukowych ma nienormowany dzien pracy - tak jest w istocie —
ale trzeba pamigtac, ze powazne badania naukowe wymagaja catkowitego zaangazowania w
jeden temat badawczy jezeli ma by¢ on rzeczywiscie rozwiazany. Mamy tutaj sytuacje w kto-
rej pracownik naukowy wykonuje temat badawczy w ramach swojego instytutu albo temat
programu badawczego finansowanego np. z Unii Europejskiej, oczywiscie w tym drugim
przypadku otrzymuje on réwniez pensje w swoim instytucie.

Nalezy jeszcze zwrdci¢ uwage na fakt znacznej koncentracji srodkow finansowych w
Komisji Europejskiej np. 6 Program Ramowy UE dysponuje na 2002 rok kwota 17,5 Mega
euro, ktora powstata ze sktadek panstw cztonkowskich i kandydatow. Kwota ta stanowi istot-
ny element wiadzy Komisji Europejskiej oraz pozwala na realizacje jej koncepcji rozwojo-
wych; kwota ta umozliwia Komisji wykorzystania osrodkéw naukowych panstw kandydac-
kich dla realizacji swoich koncepcji - wniosek taki nasuwa si¢ migdzy innymi w wyniku
udziatu i analizy referatdbw wygtoszonych na konferencji: ,,Towards an integrated infrastruc-
ture for measurement” , 18-19 June 2002 — Warsaw, Poland, zorganizowanej przez Komisje
Europejska
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Prawidtowy obieg srodkéw finansowych przeznaczonych na rozwoj i postep technicz-
ny w polskiej gospodarce przedstawia Rys.3.

podatki .
- URZAD BUDZET >
SKARBOWY PANSTWA
INSTYTUTY
< JEDNOSTKA NAUKOWE
PRODUKCYJNA POLITECHNIKI

Rys.3 Prawidtowy obieg srodkéw finansowych przeznaczonych na rozwdj i postep technicz-
ny w polskiej gospodarce.

Podatki ptacone przez jednostki produkcyjne i inne podmioty gospodarcze do urzedow
skarbowych Rys.3 trafiaja do budzetu panstwa, z ktérego finansowane sa instytuty naukowe,
politechniki, PAN itd. a nastepnie wracaja ponownie do jednostek produkcyjnych w postaci
rezultatdbw wykonanych prac badawczych. Uwarunkowania dla takiego obiegu srodkéw fi-
nansowych sa przedmiotem niniejszej pracy.

Znacznie gorsza dla polskiej gospodarki jest niekontrolowana wspétpraca z Unia Eu-
ropejska. Obieg srodkow finansowych przeznaczonych na rozwoj i postep techniczny w ra-
mach programoéw badawczych UE ilustruje Rys.4.

Unii Europejskiej

Rys.4 Obieg srodkow finansowych przeznaczonych na rozwoj i
postep techniczny w ramach programoéw badawczych UE

|
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Podobnie jak na Rys.3 omawiane srodki finansowe powstaja z podatkow wptacanych
do urzeddw skarbowych przez jednostki produkcyjne i inne podmioty gospodarcze a nastep-
nie przekazywane sa do budzetu panstwa. Czes$¢ srodkow finansowych z budzetu panstw po-
dobnie jak na Rys.3 trafia do polskich instytucji naukowych a czes¢ do Komisji Europejskiej
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jako sktadka panstw cztonkowskich finansujaca programy badawcze Rys.4. Komisja Europej-
ska finansuje programy badawcze realizowane przez polskie osrodki naukowe oraz instytuty
panstw UE.

Przestawiony na Rys.4 przeptyw srodkow finansowych mozna by uznaé za korzystny
dla polskiej gospodarki gdyby wyniki badan naukowych wptywaty na poziom technologii
polskich zaktadow produkcyjnych, linia przerywana pomiedzy blokiem: ,,instytuty naukowe”
a blokiem ,,jednostki produkcyjne”. Niestety, poziom technologiczny panstw Europy zachod-
niej jest znacznie wyzszy niz Polski, w zwiazku z tym tematyka instytutéw naukowych oscy-
luje najczesciej wokot nie rozwiazanych probleméw badawczych przemystu europejskiego,
stuzy zatem jednostkom produkcyjnym panstw UE praca [67]- takie kierunki prac badaw-
czych zgodne sa rowniez z wytycznymi Komisji Europejskiej.

Struktura organizacyjna Rys.4 jest szczegdlnie niekorzystna dla polskiej gospodarki
poniewaz instytuty naukowe utrzymywane sa z budzetu panstwa i realizuja prace badawcze
zgodnie z programami Komisji Europejskiej na rzecz przemystéw panstw wysoko rozwinig-
tych, prace te finansowane sa rowniez ze sktadek ptaconych przez Polske do Unii Europej-
skiej.

Skala programéw badawczych UE jest tak duza, ze trudno zatozy¢ skuteczna ingeren-
cje w te organizacje, mozna jedynie nie bra¢ w nich udziatu lub prowadzi¢ racjonalne dla pol-
skiej gospodarki dziatania, tak jak robia to Niemcy lub Francuzi tzn. wykorzystywaé¢ w 100%
kwoty wptacane do Komisji Europejskiej.

Powyzsze tezy zostaty opracowane w wyniku doswiadczen zebranych przy opracowa-
niu: projektu celowego do KBN pt. ,,Opracowanie technologii i uruchomienie produkcji no-
wej generacji wag elektronicznych” (8 T10C058200C/5105), projektu do KBN pt. ,,Rodzina
precyzyjnych wag elektronicznych z przetwornikami indukcyjnosciowymi” oraz przygoto-
wywanego projektu CRAFT pt. ,,Inductive Method for Measure of Mass” w ramach 6 Pro-
gramu Ramowego Unii Europejskiej.

12. Nauki ekonomiczne (6)

Znaczenie nauk ekonomicznych dla syntezy nowoczesnych systeméw produkcyjnych
jest nie mniejsze niz nauk politechnicznych. Zarzadzanie przedsiebiorstwem przemystowym,
marketing, struktura ekonomiczna i finansowa przedsigbiorstwa dotyczy jednostki produkcyj-
nej Rys.2, bloki 1,2 i 3 i jest bezposrednio z nig zwiazana. Nowoczesny system produkcyjny
powinien by¢ oparty na nowoczesnej technologii wytwarzania oraz na dobrym zarzadzaniu.

Drugi istotny wptyw nauk ekonomicznych na tworzenie nowoczesnych systemow
produkcyjnych jest posredni poprzez makroekonomiczna polityke panstwa, ktéra kreuje wy-
zej omowione uwarunkowania Rys.2, wektory a — i. Zagadnienie to jest znacznie bardziej
ztozone niz ksztatcenie absolwentow Rys.2, wektor i, poniewaz na tworzenie omawianych
uwarunkowan ma wptyw polityka krajowa i zagraniczna.

Wydaje sig, szczegOlnie wazne przejrzyste sformutowanie makroekonomicznych za-
sad funkcjonowania panstwa, ktore powinny by¢ dostepne dla catego spoteczenstwa poniewaz
ma ono poprzez partie polityczne, mozliwos¢ ingerowania w proces tworzenia okreslonych
uwarunkowan Rys.2, wektory: a-i. Swiadome strategicznych cel6w gospodarczych spoteczen-
stwo nie da si¢ manewrowa¢ populistycznymi hastami politykow i bedzie dbato o rozwdj
gospodarki swojego kraju.

Znajomos¢ elementow makroekonomiki w polskim spoteczenstwie jest szczegélnie
niska, pozwala ono na nieracjonalne przedsi¢wzigcia gospodarcze, ktore maja niekorzystny
wptyw na sytuacje materialna najczesciej ubogich grup spotecznych. Opierajac si¢ na przed-
stawionych wyzej pojeciach i definicjach zostanie nizej oméwiony problem zatrudnienia lub
inaczej bezrobocia.
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Rozwdj wysokowydajnych technologii wytwarzania oraz automatyzacja i robotyzacja
procesow technologicznych, powoduje zmniejszenie zatrudnienia na stanowiskach bezpo-
srednio produkcyjnych. Podobnie, dobra organizacja pracy i zarzadzanie zaktadami przemy-
stowymi oparte na technikach informatycznych, zmniejsza omawiane zatrudnienie - zaktady
produkcyjne o zatrudnieniu kilkanascie lub kilkadziesiat oséb potrafia mie¢ duza skale pro-
dukcji.

Z drugiej strony wysoka konkurencja w kazdej dziedzinie techniki oraz wspétzawod-
nictwo technologiczne miedzy jednostkami produkcyjnymi wymaga ciagtego poszukiwania
nowych konstrukcji i nowych bardziej wydajnych metod wytwarzania. Przygotowanie nowej
wydajnej produkcji wymaga zatrudnienia znacznych zespotow ludzkich, jak rowniez sprzedaz
wyprodukowanych wyroboéw wiaze si¢ ze znacznym zatrudnieniem w sferze marketingu,
Rys.5

PRZYGOTOWANIE
PRODUKCJI > JEDNOSTKA MARKETING

PRODUKCYJNA (zatrudnienie)

(zatrudnienie)

Rys.5 Gtowne zatrudnienie w sferze przygotowania produkcji i marketingu

Pojecie przygotowanie produkcji Rys.5 obejmuje: prace naukowe, konstrukcyjne, technolo-
giczne i organizacyjne zwiazane z funkcjonowaniem nowoczesnego systemu produkcyjnego,
istnieja tutaj znaczne mozliwosci zwigkszania zatrudnienia. Nie ma takich mozliwosci w sfe-
rze ustug czy handlu, gdzie mozna réwniez zaobserwowaé wptyw wysokowydajnych techno-
logii, ktdre eliminuja wielkos¢ zatrudnienia, przyktadowo zawody typu: szewc, kowal, kra-
wiec, slusarz itd. powoli zanikaja, tanie, masowo produkowane buty nie wymagaja napraw,
podobnie odziez czy wyroby metalowe. W handlu zmniejszaja zatrudnienie duze markety,
ktore dzieki komputeryzacji i wydajnej organizacji sprzedazy konkuruja z drobnymi firmami
handlowymi.

Problemu zatrudnienia nie rozwiazuje tworzenie na terenie kraju zagranicznych firm
produkcyjnych, poniewaz nowoczesne systemy produkcyjne sa bardzo wydajne i nie wyma-
gaja wiekszego zatrudnienia, natomiast gidwne zatrudnienie zwiazane z przygotowaniem,
badawczym, technicznym i organizacyjnym tych proceséw oraz marketingiem Rys.5 zlokali-
zowane jest na 0ogo6t w firmach macierzystych za granica. W ww. firmach nastepuje réwniez
transfer zyskow za granicg, co zubaza panstwo polskie.

Mozna postawi¢ teze, ze wyzej omoOwione uwarunkowania dla syntezy nowoczesnych
systemow produkcyjnych Rys.2 odnosza si¢ do gospodarki catego kraju:

NOWOCZESNY SYSTEM PRODUKCYJNY = NOWOCZESNA GOSPODARKA
gospodarka oparta na nowoczesnych procesach produkcyjnych musi by¢ nowoczesna i efek-

tywna z zatozenia. Tym bardziej, ze omawiane uwarunkowania nie dotycza jednej wybranej
firmy lecz wszystkich jednostek produkcyjnych funkcjonujacych w kraju
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13. Algorytm funkcjonowania panstwa

W oparciu o definicje i wzory podane w poprzednich rozdziatach mozna podja¢ prébe
okreslenia ogolnego algorytmu funkcjonowania panstwa polskiego w sferze dziatalnosci go-
spodarczej. Wydaje si¢ ze mozna potraktowac panstwo jako okreslona strukture ekonomiczno
organizacyjna, ktdra charakteryzuje si¢ wiasnosciami adaptacyjnymi do swojego potozenia
geopolitycznego. Podobnie jak w przypadku jednostki produkcyjnej rozdziat 3 struktura eko-
nomiczna panstwa i jej gtbwne parametry powinny by¢ rozpatrywane w stanach dynamicz-
nych uzaleznionych od rynku swiatowego - w przeciwnym przypadku mamy sytuacje central-
nego planowania i zarzadzania.

Gtoéwnym zadaniem ekonomicznym panstwa jest zapewnienie jego obywatelom pracy
oraz dostatecznie wysokiej stopy zyciowej zwiazanej z dostgpnymi na rynku produktami
przemystowymi i spozywczymi o mozliwie wysokim poziomie konstrukcyjno technologicz-
nym A. Zadania panstwa sa inne niz jednostki produkcyjnej, chociaz realizacja tych zadan w
znaczacy sposob zalezy od mozliwosci syntezy nowoczesnych systemow produkcyjnych.

Omowiona wyzej problematyke ekonomiczna tworzenia nowoczesnych systeméw
produkcyjnych, rozdziaty 3 - 5 ilustrowane schematem Rys.2 sprobujmy przenies¢ do skali
makroekonomicznej. W tym celu uwarunkowania a — i mozna w/g skali waznosci przedsta-
wi¢ jako grupy nastepujacych problemow:

- organizacja nauki

- polityka finansowa

- strategia zatrudnienia
Organizacja nauki obejmuje problemy omowione w rozdziatach 3-7, 11 i 12 Rys. 2.
Polityke finansowa podzielmy na dwie grupy zagadnien:

- system podatkowy i sktadki ZUS Rys.2 e.

- polityka migdzynarodowa, dewizowa, banki, kredyty inwestycyjne.
W dalszej analizie system podatkéw wewnetrznych oraz problem ZUS zostanie pominigty
poniewaz jest on oczywisty — mniejsze podatki poprawiaja warunki tworzenia nowoczesnych
systemow produkcyjnych a ich wysoki poziom jest wynikiem niskiej efektywnosci polskiej
gospodarki.

Wychodzac z réwnania (5) wprowadzmy pojecie sredniego poziomu konstrukcyjno
technologicznego wyrobow przemystowych i spozywczych As znajdujacych sie na rynku
krajowym:

17)

gdzie: A1+ Ax + ....... A, - poziomy konstrukcyjno technologiczne wyrobow znajdujacych
sie¢ na rynku krajowym, n — liczba wyrobdw znajdujacych sie na rynku krajowym.
Nastgpnie podzielmy wyroby przemystowe znajdujace si¢ na polskim rynku As na
wyroby pochodzenia krajowego (As)k oraz wyroby pochodzace z importu (As)i, 0czywiscie:
As = (Adi + (As)i (18)

Opierajac si¢ na powyzszych oznaczeniach wprowadzmy wskaznik efektywnosci gospodar-
czej nauk politechnicznych v jako stosunek sumy wyrobow krajowych (As)k znajdujacych
sie na polskim rynku do sumy wyrobow znajdujacych sie na rynku krajowym Ag:
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(A), 1
. (19)

Ze schematu Rys.3 wynika, ze instytuty naukowe i wyzsze uczelnie techniczne powinny pra-
cowac na rzecz polskich jednostek produkcyjnych, ktére wytwarzaja wyroby (As)k. W wyni-
ku efektywnej pracy naukowej instytutow poziom konstrukcyjno technologiczny wyrobow
wytwarzanych w kraju (As)k oraz ich liczba powinna wzrasta¢, zas wspétczynnik y powinien
dazy¢ do jednosci. Problem badan naukowych na rzecz przemystu zostat omoéwiony w roz-
dziale (a) natomiast wzor (19) mozna réwniez zastosowa¢ w odniesieniu do jednej samo-
dzielnej pracy naukowej, ktdrej celem jest opracowanie nowego wyrobu A; lub nowej techno-
logii, mamy wowczas:

l//:

A
- 20
7 A (20)

gdzie: A; — poziom konstrukcyjno technologiczny danego wyrobu, As — sredni poziom kon-
strukcyjno technologiczny wyrobow zagranicznych danej grupy rodzajowej.

Rownanie (20) wskazuje na koniecznos¢ powiazania politechnicznych prac nauko-
wych z produkcja krajowa oraz stanowi element ich oceny.: w rezultacie przeprowadzonej
pracy naukowej jaki nastapit wzrost poziomu technologicznego A; na tle poziomu $wiatowej
technologii w danej dziedzinie techniki As, W réwnaniu (20) wskaznik efektywnosci prac
naukowych y dotyczy jednej pracy zas w réwnaniu (19) wszystkich prac naukowych wyko-
nywanych w kraju.

Przyjmijmy, ze struktura organizacyjna jaka stanowi panstwo posiada wiasnosci ukta-
du adaptacyjnego, ktérego wielkoscia wyjsciowa jest zatrudnienia swoich obywateli Z.
Wprowadzenie funkcji adaptacji, jak wyzej wspomniano, wynika z zasad gospodarki wolno-
rynkowej, ktora nie rozwiazuje problemow gospodarczych na zasadzie centralnego planowa-
nia i zarzadzania panstwem lecz wymaga dostosowania jego gospodarki do istniejacych wa-
runkdw wewnetrznych i zewngtrznych. Mamy tutaj podobna sytuacje jak w przypadku anali-
zy jednostki produkcyjnej (1) panstwo musi adaptowac swoja gospodarke do europejskiego i
Swiatowego wolnego rynku.

Réznice jakie wystepuja miedzy mikro i makro organizacyjnymi strukturami ekono-
micznymi wynikaja z ich réznych funkcji, zadaniem jednostki produkcyjnej jest osiaganie
maksymalnego zysku natomiast gtdbwnym zadaniem panstwa jest zgodnie z konstytucja za-
pewnienie jego obywatelom dobrej pracy, ktora pozwala na utrzymanie maksymalnego stan-
dardu zycia

Zewngetrznym elementem ekonomicznym ingerujacym w strukture organizacyjna pan-
stwa jest omoOwiony w rozdziale (g) wskaznik & rownanie (8) - jak wykazano ma on decydu-
jacy wptyw na wielkos¢ zatrudnienia Z. Wzrost tego wskaznika powoduje wzrost zatrudnie-
nia, zmniejsza jednak sredni poziom konstrukcyjno technologiczny wyrobdw znajdujacych
si¢ na rynku krajowym w wyniku zmniejszonego importu. Sytuacja ta jest spowodowana ma-
to efektywna organizacja polskiej gospodarki szczegolnie w zakresie nauki, finanséw i likwi-
dowanego w ostatnich latach przemystu.

Aktualny poziom organizacji polskiego przemystu i nauki nie jest w stanie wprowa-
dzi¢ na krajowy rynek wyroby przemystowe o swiatowym poziomie konstrukcyjno technolo-
gicznym znaczny procent tych wyrobdw jak np. samochody, telewizory, komputery, lodéwki,
pralki automatyczne i wiele innych pochodzi z importu. Mozliwo$¢ tatwego i taniego nabycia
ww. wyrobow jest korzystna dla dobrze sytuowanych grup spotecznych, trudniejsza dla ludzi
ubozszych natomiast nie do przyjecia dla bezrobotnych.
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Pomijajac mniej wazne elementy ekonomiczne mozna przyjac, ze wielkos¢ zatrudnie-
nia Z jest funkcja dwdch zmiennych: $redniego poziomu konstrukcyjno technologicznego
wyrobow znajdujacych si¢ na krajowym rynku As oraz wspoétczynnika e.

Z=1(As £) (21)

gdzie: Z — wielkos¢ zatrudnienia lub inaczej wskaznik bezrobocia, As — $redni poziom kon-
strukcyjno technologiczny wyrob6w znajdujacych si¢ na rynku krajowym, € - stosunek bieza-
cego przelicznika dolarowego na ztotowki do przelicznika poczatkowego, rownanie (8).

Nie znane jest doktadne réwnanie opisujace funkcje (21), wiemy jedynie, ze zmienne
niezalezne As i € maja przeciwny wptyw na zmienna zalezna Z , nalezy zatem si¢ spodziewac,
ze przy okreslonych wartosciach zmiennych niezaleznych funkcja (21) posiada ekstremum,
podobnie jak funkcja (1). Przy zatozeniu, ze funkcja (21) jest ciagta jej przyrost okresla roz-
niczka zupetna:

oz oz
4z = % da + % ¢ 22
P AIP 22)

Zgodnie z zasada dziatania uktadéw adaptacyjnych nalezy tak zmienia¢ wielkosci Ag i
¢ aby osiagna¢ maksimum zatrudnienia Z lub zblizy¢ si¢ do punktu maksymalnego; przykia-
dowo mozna zatozyé¢ pewien niewielki procent bezrobocia, co oznacza, ze znajdujemy si¢ w
poblizu maksimum funkcji (21). Maksimum tej funkcji w punkcie 0 wystepuje gdy spetnione
sa jednoczesnie nastepujace rownania:

oz

) =
oz)

[gjo =0 (24)

Réwnania (23) i (24) stanowia syntetyczny algorytm sterowania gospodarka panstwa polskie-
go, odnosza si¢ one do gospodarki polskiej poniewaz zatozono przy ich wyprowadzaniu jej
znaczne opdznienie technologiczne, organizacyjne i naukowe w stosunku do panstw Europy
Zachodniej i Stanow Zjednoczonych. Znajduje to swoj wyraz w réwnaniu (23), ktdre ilustruje
fakt, ze wprowadzenie na rynek krajowy duzej liczby wyrobéw importowanych o wysokim
swiatowym poziomie konstrukcyjno technologicznym As powoduje wzrost bezrobocia, istnie-
je tutaj punkt optymalny okreslony wiasnie tym réwnaniem.

W przypadku gdyby efektywnos¢ polskiej nauki y oraz sprawnos¢ wprowadzania
postepu technologicznego i organizacyjnego przez panstwo byta tak wysoka jak w Stanach
Zjednoczonych warto$¢ tego wspotczynnika wynosita by 1 oraz spetnione byto by réwnanie:

(As)k = As (25)

Stad pojawia si¢ wniosek, ze rownania (23) i (24) nie moga by¢ spetnione w przy-
padku gdy sredni poziom konstrukcyjno technologiczny wyrobow znajdujacych si¢ na pol-
skim rynku réwny jest analogicznemu poziomowi na rynkach europejskich, co odpowiada
rownaniu (25). W celu realizacji zadan panstwa w zakresie zatrudnienia Z istnieje koniecz-
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no$¢ obnizenia $redniego poziomu konstrukcyjno technologicznego wyrobéw znajdujacych
sie na rynku krajowym As Stanowi to pewna forme wyrzeczenia czesci spoteczenstwa, posia-
dania wyrobow o wysokim standardzie na rzecz catego spoteczenstwa w celu zapewnienia dla
wszystkich miejsc pracy oraz uruchomienia mechanizmow rozwoju gospodarczego. Realiza-
cje takiego zadania umozliwia rownanie (24), wzrost wspotczynnika € powoduje malenie bez-
robocia tzn. wzrost zatrudnienia Z i zblizanie si¢ do optymalnego punktu okreslonego réwna-
niami: (23) 1 (24).

Brak scistej zaleznosci funkcji (21) nie pozwala na obliczenie zaleznosci miedzy
zmiennymi As i ¢ i wielkoscia wyjsciowa Z. Ponad to w rzeczywistosci funkcja (21) prze-
mieszcza si¢ W czasie t i zmienia swdj charakter, rownanie (26):

Z=1(A, & 1) (26)

gdzie: t — czas liczony w miesiacach lub latach

W miare uptywu czasu ulegaja zmianie warunki zewngtrzne tzn. sytuacja na rynku
swiatowym oraz warunki wewngtrzne dotyczacej sprawnosci ekonomicznej nauki y oraz
sprawnosci organizacyjnej panstwa. Powierzchnia jaka opisuje rownanie (21) przemieszcza
si¢ zatem w czasie t co wymaga ciagtego poszukiwania optymalnego punktu okreslonego
rownaniami: (23) i (24) — analogiczne dziatanie wykonuja techniczne uktady adaptacyjne;.
celem zblizenia sie do punktu optymalnego wykonuja one kroki probne wielkosci wejscio-
wych.

Schemat struktury ekonomicznej panstwa przedstawia Rys.6, wielkoscia wyjsciowa
jest zatrudnienie Z lub wskaznik bezrobocia, natomiast wielkosciami wejsciowymi sa: $redni
poziom konstrukcyjno technologiczny wyrobdw znajdujacych sie na rynku krajowym As oraz
stosunek biezacego przelicznika dolaréw na ztotowki do poczatkowego e.

A ’ .
PANSTWO ,
€ POLSKIE
—

Rys.6 Struktura ekonomiczna panstwa, A, € - wielkosci wejsciowe, Z — wielkos¢ wyjsciowa

Praktyczne zastosowanie omowionego wyzej algorytmu rownania: (21), (23) i (24) wyma-
ga ciagtych kontrolowanych zmian wielkosci wejsciowych: As i € oraz po ich kolejnym
wprowadzeniu obserwowanie skutkdw tych zmian. Przy czym wazna informacja jest wartos¢
amplitudy wielkosci wyjsciowej oraz jej znak tzn. przyktadowo po dodatniej zmianie wielko-
sci wejsciowej € czy wielkos¢ wyjsciowa Z wzrosta czy zmalata. W przypadku znacznego
oddalenia aktualnego punktu od punktu ekstremalnego lub optymalnego wprowadzenie wigk-
szych zmian wielkosci wejsciowych: As 1€ moze by¢ oczywiste. Precyzyjne i trudne poszu-
kiwanie ekstremum charakterystyki (21) nastapi wodwczas gdy znajdziemy sie w poblizu
tego punktu.
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14. Odniesienie do aktualnej sytuacji gospodarczej

Aktualnie obserwujemy demontaz panstwa polskiego poprzez likwidacje przemystu,
degradacje¢ nauki lub wykorzystywanie jej na potrzeby firm zagranicznych. Banki znajdujace
si¢ w rekach kapitatu zagranicznego nie sa zainteresowane inwestycjami w krajowe przedsig-
wzigcia przemystowe; nie promujac systemu centralnego planowania, wystarczy porownac
zasady dziatania Bankow Rzemiosta z lat 1975 — 1980 z obecnymi bankami aby stwierdzi¢,
Ze nie wspotpracuja one zupetnie z matymi i srednimi firmami produkcyjnymi.

Znaczny udziat kapitatu zagranicznego w srodkach masowego przekazu spowodowat
ich komercjalizacj¢ oraz zaniechanie istotnej dla kraju tematyki postepu technicznego i efek-
tywnosci gospodarczej nauki, przyktadem moga by¢ trudnosci w opublikowaniu pracy [47].
Ponad to istniejace srodki masowego przekazu ksztattuja opinie spoteczne nie zawsze zgodnie
z interesami kraju.

W sytuacji kryzysu gospodarczego paradoksem ekonomicznym jest bardzo mocna na
rynkach swiatowych wartos¢ ztotowki, oczywiscie stuzy to gtdwnie otworzenia rynku pol-
skiego na towary zagraniczne. Stopien nasycenia tymi towarami jest prawdopodobnie naj-
wyzszy w catej dotychczasowej historii naszego kraju. Wykorzystywane sa tutaj konsump-
cyjne tendencje tej czesci polskiego spoteczenstwa, ktora dysponuje pienigdzmi.

Niska efektywnos¢ firm produkcyjnych oraz niedobor srodkéw finansowych budzetu
panstwa powoduje totalne zadtuzenie wzgledem siebie wszystkich instytucji prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza czego wynikiem sa diugie terminy ptatnosci faktur. Prowadzi to do
zwickszonego ryzyka prowadzenia jakiejkolwiek dziatalnosci gospodarczej oraz zwigksza
koszty tej dziatalnosci z tytutu zmudnego $ciagania dtugow od wierzycieli.

Powyzsza sytuacje ratuje jeszcze rolnictwo, ktore nie wyzbyto sie swoich srodkow
produkcji oraz posiada potrzebna do tej produkcji ziemig. Ogdlna sytuacja ekonomiczna kraju
wpltywa jednak i tutaj na niska efektywnos¢ i zyskownos¢ produkcji rolnej wnoszac na wies
biede i niedostatek.

Reasumujac moj cykl wyktadow w Warszawskiej Szkole Zarzadzania, Szkole Wyzszej
sprowadza si¢ do wykazywania studentom jak zte sa w Polsce warunki dla syntezy nowocze-
snych systemdw produkcyjnych i wprowadzania postepu technicznego.

Adaptujac omdéwione w niniejszej pracy zagadnienia syntezy nowoczesnych systemow
produkcyjnych do aktualnych probleméw makroekonomicznych gospodarki kraju mozna
sformutowac¢ dwie gtowne tezy:

1. Celem zmniejszenia bezrobocia nalezy zwigkszyé wspolczynnik € tj. zmniejszyé
wartosé ztotowki w stosunku do dolara.

2. Celem zmniejszenia bezrobocia nalezy zwigkszyé wspotczynnik w tj. zreorgani-
zowaé polska nauke i znacznie zwigkszyé efektywnos¢ jej dzialania na rzecz pol-
skiej gospodarki, dotyczy to rowniez programéw badawczych KBN i Unii Euro-
pejskiej.

Obnizenie wartosci ztotowki w stosunku do dolara jest nieprzyjemna operacja dla kaz-
dego, szczegdlnie dla tych grup spotecznych, ktére konsumuja najwyzszej klasy produkty
Swiatowe. Trudno jednak przyjaé¢, ze w dtuzszym okresie czasu polskie spoteczenstwo op0oz-
nione w rozwoju cywilizacyjnym o okoto 25 lat w stosunku do spoteczenstw zachodnich be-
dzie zyto na ich poziomie i na ich koszt. Dowodem powyzszego opdznienia cywilizacyjnego
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jest fakt, ze podstawowa problematyka tego rozwoju dotyczaca organizacji nauki i przemystu
nie znajduje naleznego jej miejsca w programach partii politycznych i kolejnych rzadéw. Po-
dobnie w zalewie informacji o kradziezach, defraudacjach gospodarczych, morderstwach i
reklamach proszkéw do prania brak jest w srodkach masowego przekazu publikacji wyjasnia-
jacych polskiemu spoteczenstwu istotnych dla niego problemdéw gospodarczych i spotecz-
nych. .

Realizacja punktu 1 pokrywa si¢ z ostatnim postaniem papieskiego ,,mitosierdzia” tzn.
sprawiedliwym podziatem dochodu narodowego w stosunku do tych grup spotecznych, ktére
z réznych powodow nie moga sprosta¢ bezwzglednej konkurencji swiata kapitalistycznego
lub sa zbyt uczciwe aby wykorzysta¢ dla swoich potrzeb wady aktualnego systemu prawnego
i administracyjnego kraju.

Znaczenie nauki i postepu technicznego dla rozwoju gospodarczego kraju zostato
omowione w rozdziatach : 3, 4, 5, 6, 7, 11i 12 oraz w pracy [47], efektywne zastosowanie i
wykorzystanie nauki dla potrzeb gospodarki kraju stanowi problem zawarty w drugiej tezie.
Istota problemu polega tutaj na potrzebie reorganizacji nauki, ktdrej nie przeprowadza jednak
same $rodowiska naukowe. Ponad to zta sytuacja gospodarcza kraju nie dotyczy tak bardzo
tych srodowisk poniewaz posiadaja one dobre wiasnosci adaptowania si¢ do kazdych warun-
kow zewnetrznych oraz w sytuacji otwartych granic dobrzy pracownicy naukowi moga zna-
lez¢ prace w instytutach zagranicznych. Wydaje si¢ ze poszukiwanie papieskiego ,,mitosier-
dzia” i elementdw patriotyzmu w $rodowiskach naukowych, skazane jest na niepowodzenie.
Tym bardziej, ze dominuja tutaj zasady postgpowania z okresu komunistycznego, co jest wi-
doczne w obowiazujacych kryteriach oceny prac naukowych rozdziat 6.

Realizacje drugiej tezy mozna zilustrowac¢ za pomoca prostego schematu Rys.7.

€
— 7 POLSKA

—As—-l GOSPODARKA

v

L <] ORGANIZACJA <
NAUKI | PRZEMYStU

Rys. 7 Schemat sprzezenia zwrotnego migdzy organizacja nauki i przemystu a zatrudnie-
niem

Zgodnie z oznaczeniami przyjetymi w rozdziale 13 zadaniem polskiej gospodarki re-
prezentowanej przez wiadze panstwowe jest zapewnienie zatrudnienia Z obywatelom Polski.
Wielkos¢ wyjsciowa Z przedstawiona na schemacie Rys.7 zawiera w sobie trzy elementy:
statystyczny stopien bezrobocia, charakter zatrudnienia (proste prace fizyczne lub prace wy-
magajace kwalifikacji i wysokiego poziomu inteligencji), warunki finansowe zatrudnienia.
Kazdy obywatel Polski jest zainteresowany w uzyskaniu ,,dobrej” pracy tzn. efektywnej, do-
brze ptatnej, na miarg posiadanych kwalifikacji — powszechne wyjazdy za granice w poszu-
Kiwaniu pracy zle swiadcza o organizacji panstwa i jego efektywnosci gospodarczej.

Gtownymi wielkosciami wejsciowymi polskiej gospodarki sa: przelicznik dewizowy ¢
omowiony w rozdziale 10 i sredni poziom konstrukcyjno technologiczny wyrobow znajduja-
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cych sig na polskim rynku As oméwiony w rozdziale 13. Na wzrost poziomu konstrukcyjno
technologicznego wyrobow znajdujacych sie na polskim rynku As, ma wplyw organizacja
nauki i przemystu natomiast przelicznik dewizowy & wiaze polska gospodarke z rynkami ca-
tego swiata.

Mechanizmy warunkujace wzrost gospodarczy Polski okreslone rdwnaniami (23),
(24) i zilustrowane schematem Rys.7 nie sa do chwili obecnej uruchomione oraz brak
jest jawnej dyskusji omowionych wyzej problemdéw organizacyjnych.

Prywatyzacja

Totalna prywatyzacja wszystkich jednostek produkcyjnych i instytucji budzi powazne
watpliwosci — mozna odnies¢ wrazenie, ze chodzi tu o spetnienie zasad marksizmu i lenini-
zmu, ktdre definiuja kapitalizm jako ustrdj wyzysku oparty na prywatnych wilasnosciach
srodkow produkcji. Niewatpliwie jednostki produkcyjne o zatrudnieniu 50 do 150 oséb po-
winny by¢ prywatne, poniewaz przy takiej skali produkcji wiasciciel moze zarzadza¢ w za-
kresie technicznym, ekonomicznym i finansowym tymi jednostkami — mozna poda¢ wiele
przyktaddw takich organizacji przemystowych.

Prywatny wiasciciel duzej jednostki gospodarczej nie ma juz mozliwosci bezposred-
niego zarzadzania ta jednostka, musi do tego celu zatrudni¢ odpowiednich menadzerow. Pra-
cownicy duzej jednostki gospodarczej nie widza najczesciej prywatnego wiasciciela, nie ma
on na ich prace zadnego wptywu. Jakie korzysci ptyna z takiej prywatyzacji, przeciez me-
nadzer takiej jednostki gospodarczej mdgtby by¢ optacany przez panstwo a nie przez prywat-
nego wiasciciela? Ponad to wspotpraca panstwowych instytutdw naukowych z panstwowymi
zaktadami produkcyjnymi wydaje si¢ prostsza i bardziej naturalna.

Mozna postawi¢ tezg, ze powszechna prywatyzacja jest wynikiem stabego panstwa,
ktorego administracja nie potrafi zarzadza¢ gospodarka a nauka albo nie potrafi lub nie chce
rozwiazywac problemow organizacji przemystu. Ponad to brak srodkéw finansowych u pol-
skich obywateli na kupowanie prywatyzowanych jednostek produkcyjnych generowat korup-
cje 1 przekazywanie ich firmom zagranicznym celem likwidacji niewygodnej konkurencji.
Niska efektywnos¢ polskiej gospodarki i rozwinieta korupcja stawia nasz kraj w swiatowych
rankingach na dalekim miejscu a brak pienigdzy na utrzymanie wiasnej armii, pomimo istnie-
jacych sojuszy, stanowi zagrozenie dla panstwa polskiego.

Warto przypomniec¢ z okresu powojennego lata 1950 1965, ze menadzerami zaktaddéw
produkcyjnych byli czesto profesorowie politechnik lub w wielu przypadkach rekrutowali sie
oni z przemystu. Zasady organizacji nauki przeniesione w pozniejszych latach ze Zwiazku
Radzieckiego do Polski, zlikwidowaty te naturalna wspotprace nauki z przemystem i pojawit
si¢ problem menadzeréw, ktorych w ostatnim dziesigcioleciu zastepowali ludzie z klucza par-
tyjnego zarazeni ideologia prywatyzacji i robienia na niej prywatnych intereséw. Przykiad ten
jeszcze raz wskazuje na decydujace znaczenie organizacji nauki dla gospodarki oraz potrzebe
pojawienia si¢ autorytetow naukowych o wysokiej moralnosci i wysokich kwalifikacjach
opartych na prawidtowych kryteriach oceny prac naukowych rozdziat 6.

Nie wida¢ ekonomicznego i organizacyjnego uzasadnienia dla prywatyzacji duzych
zaktadow produkcyjnych przemystu zbrojeniowego, hutniczego, stoczniowego, lotniczego
itp., istnieje natomiast problem ich zarzadzania w sytuacji stabego panstwa, mato kompetent-
nej administracji panstwowej a przede wszystkim z uwagi na nieefektywna nauke. Sytuacje
pogarsza hiska swiadomos¢ spoteczna omawianych problemow, ktéra znajduje swoéj wyraz w
programach partii politycznych, decyzjach rzadowych i ustawach sejmowych.
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15. WYKAZ OPUBLIKOWANYCH PRAC NAUKOWYCH I TWORCZYCH

Uktad do pomiaru cisnien. Pomiary Automatyka Kontrola Nr.10, 1956.

Urzadzenie do modelowania uktaddw regulacji automatycznej PAA, Pomiary Automatyka
Kontrola, Nr 10. 1960.

Sygnat sterujacy pneumatycznej aparatury regulacyjnej .Automatyka Przemystowa Nr.1,
1962r

‘Adaptacyjny uktad sterowania procesem spalania w piecu gazowym. Archiwum Automatyki
i Telemechaniki Tom 1V, Zeszyt 2,1970. IA PAN.

Schematy blokowe regulatoréw pneumatycznych. Pomiary Automatyka Kontrola Nr2. 1962.
Praktyczne metody wyznaczania statych czasowych elementéw pneumatycznych Automatyka
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